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s Chi controlla una societd
deveesseresottrattoai tentati-
vi di “cattura" dei manager
operativi. «E occorre essere
chiari. Attribuirghi pilt autono-
mia significa necessariamen-
te diminuire le leve a disposi-
zione dei ceéon. Per il giurista
Paolo Gualtieri & questo uno
dei principali insegnamenti
delcaso Parmalat, comesirica-
va dalle sentenze.a senso uni-
co dei tribunali che in questi
anni, in ItahaeneghUsa sene

Bankof. Amenca)

«Lateoriachela frode fosse
conoscibile soltanto leggendo
dati pubblicamente disponibi-
It gid contraria al buonsenso, &

 CAMBIODIPASSO

ﬁén p1u forza agli

. crollata mlseramente. 11 pro-
blema ha riguardato chi cono-:

sceva effettivamente c¢id che
stavaaccadendo e nonha fatto
nulla», E se dagli scandali si
pud imparare qualcosa, a suo
giudizio occorre intervenire
sui controlli contabili e Ia cor-
porate governance. Guardan-
do a cid che realmente accade
nei cda. «Gli amminisiratori
delegati tendono a intimidire i
nonesecutivi, Quest, alcontra-
rio, debbono avere un ruolo

pili pregnante nelle societa.

«Gli amministratori delegati
tendono a intimidire

i non esecutivi: questi,

al contrario, devono avere
un ruolo pill pregnante»

Devono dedicarvi piil__te:mpo :

{oggi inmedia soltanto 15 gior-
nilanno, ndr), debbono posse-
dere maggiorirequisitiprofes-
sionali. Ma; soprattutio, debbo-
no maggiormente giustappor-
si ai manager, che nion signifi-
caentrare’in conflitton.

Le parole di Gualtieri rie-
cheggiano quelle di un docu-
mento della Commissione eu-
ropea, diffuso in questi giorni,
PEr promuovere una migliore
corporate governance. di ban-
che e assmmaz:om «Con un

y sentce in alcum ca-

capacx di formulare obiezioni
o porre domandey., «Gid, non
siscappa - commenta Gualtie-
ri-Se tutto rimane controllato
dai ceo & molto facile Fasservi-
mento di chi si deve occupare

‘peo. «Jt Chief risk, officer _
vrebberiferire direttamenteal
boarderiportarcad un comita-

tivispesso sonoin-

.tuitodlpendeattualmenteda -
ledecisioni dell' amministrato- -

a carriera; i bg-

nusy.: ‘Gualtieri condivide ‘an-

che molte delle proposte cox
tenute nel documento euro

toconsiliare formato da ammi-

nistratori non esecutivi, con
un proprio budget di spesa.
Questo organismo, inoltre, do-

vrebbe avere voce in capitolo

‘nel determinare carriere e bo-
:.:nusdi quanti si occupano-di.
:controlli: Certo futto: questo’
“haun costo, potrebbero esser-

ci anche pil diseconomie, ma’

probabilmente le societa sa-

rebbero piti tutelates.
Guatltieri non condivide in-

vece il suggerimento della

 cativo.Mi sembra‘pitt
cidcheha fatto in Itaha

zioneai cons;gh d'amministra-
zione. Ingenerale servono'piil
“incentiviche divieti»..

Einfine ¢’é uninvito asupe-
-rareiformalismi nell'organiz-
- zare i controllisocietaririvol-
‘toanche a chi, ilregulator, de-
ve vigilare sulla loro congrui-
th. «Ilvero problema - sottoli-
.nea ancora Gualtieri - & come
declinarelastrutturadeicon-
+-trolli. Sideve guardare pih al-
+1a lovo efficacia, alla perfor-
‘mance effettiva. Spesso inve-
ce la vigilanza ¢ solo formale.
Siguarda alla procedure, ma,
appunto, manca una misura
di performance.
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